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Система управления проектом
сооружения ЛАЭС-2: достижения и

перспективы
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КАЛЕНДАРНО-СЕТЕВОЕ
ПЛАНИРОВАНИЕ
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Результаты 2008 г.: График 3-го уровня

ü 264 объекта пускового
комплекса

ü Плановые показатели:
– Длительность
– Сроки
– Стоимость в баз.ценах
– Укрупненные физобъемы

ü Около 20 000 работ
ü Виды работ:

– Разработка РД
– Поставки оборудования
– СМР
– ПНР
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Результаты.: График 3-го уровня

ü Структурированы и взаимоувязаны данные по проекту
ЛАЭС-2 в части ПИР, поставок МТР, СМР и ПНР
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Типовой фрагмент графика 3-го уровня
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Типовой фрагмент графика 3-го уровня
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График выпуска РД на 2009 г.
(группировка по датам)
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Графики СМР по подрядчикам (являются
Приложениями к договорам)
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Изготовление и поставка оборудования
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Система управления поставками: планирование и
отслеживание поставок в увязке с КСП
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Директивный срок из КСП

Плановый и фактический
сроки возвращаются в

КСП

Поставщик, номер договора и
плановый срок  заполняется

автоматически по электронным
отчетам агента

Заполняется после
подписания акта

ID работы из КСП



Поставщик выбран. Договор заключен
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Поставщик не выбран. Договор не заключен

Отчет об обеспеченности СМР поставками



График освоения КВЛ и тематические
планы
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Выборки по периодам (год, квартал, месяц), подрядчикам



Контроль сроков, стоимости, процента
освоения по объектам пускового

комплекса и специальностям
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Контроль хода выполнения работ. РД
ü Ход выпуска РД (отчетность предоставляется БГИП-2)

– Дата начала по факту (на основании данных исполнителя)
– Дата окончания по факту (на основании даты отправки в отдел

ПСД филиала)
– Дата ожидаемого окончания (на основании данных

исполнителя)
– Потенциальные или существующие проблемы (на основании

данных исполнителя)
ü Ход выдачи РД в производство (отчетность

предоставляется отделом ПСД филиала)
– Дата выдачи в производство (на основании даты передачи

Заказчику)
– Дата окончания по факту (на основании даты получения от

Заказчика штампа в производство)
– Дата ожидаемого окончания (на основании данных Заказчика)
– Потенциальные или существующие проблемы (на основании

данных Заказчика)
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Контроль хода выполнения работ

ü Приказ №166 от 27.06.08
ü Ход СМР (отчетность предоставляется подрядчиками и визируется

отделом технадзора и куратором от УСР или УМР)
– Дата начала по факту (на основании данных исполнителя)
– Дата окончания по факту (на основании данных исполнителя)
– Дата ожидаемого окончания (на основании данных исполнителя)
– Выполненный за период физический объем (на основании данных исполнителя)
– Стоимость выполненных за период работ (на основании данных исполнителя)
– Потенциальные или существующие проблемы (на основании данных исполнителя)

ü Ход по поставкам оборудования
– Отслеживается через БД по поставкам
– Дата начала на основании даты заключения договора на первую позицию списка по

работе
– Дата окончания по факту (на основании даты прихода на площадку последней

единицы оборудования по работе)
– Фактическая стоимость за период на основании данных по стоимости отгруженного

по состоянию на текущую дату оборудования
– Потенциальные или существующие проблемы (на основании данных куратора по

поставкам от ОУПС ЛАЭС-2)
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Проверка на
основании
КС-2, КС-3



Основные проблемы, выявленные в ходе
тестовой эксплуатации системы и пути их

решения

ü Организационные проблемы:
– Сложности в организации процесса доведения

графиков работ до подрядчиков

– Слабая вовлеченность персонала Филиала в
процесс согласования графика 3-го уровня

ü Пути решения, применяющиеся с начала
2009 г.:
– Выборка из графика 3-го уровня по подрядчику -

приложение к договору с ним
– Регулярные совещания по рассмотрению планов

работ с участием всей команды проекта, а не
только разработчиков графиков

17 17



Детализация графика 3-го уровня

ü Достаточна для предварительной оценки
сроков и стоимости выполнения основных
видов работ по объектам ПК ЛАЭС-2, и
заключения Госконтракта и подрядных
договоров

ü Не достаточна для оперативного управления
стройкой, в том числе управления ресурсами,
формирования недельно-суточных заданий и
сбора фактических данных на ежедневной /
еженедельной основе
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Результаты 2009 года

ü команда проекта ЛАЭС-2 вовлечена в процесс
разработки и актуализации графиков
– Применение календарно-сетевых графиков при проведении

совещаний всех уровней по проекту ЛАЭС-2
ü управленческий персонал обучен использованию

графиков как инструментов для принятия решений
– Деловая игра «Практическое применение системы КСП для

управления проектом ЛАЭС-2»
ü Организованы оперативное планирование и

координация работ на площадке на основе графиков
4-го уровня
– Графики 4-го уровня разрабатываются методом «набегающей

волны» на 3 - 6 месяцев вперед на основе РД, ППР (если есть)
и решений технологов-строителей
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Совещание как форма координации и контроля

Планерка Оперативка Штаб / Отчет о
прогрессе

Совещание по
теме

üВыдача заданий
производителям работ
ü Подтверждение графика
поставки материалов
ü Стимулирование
производительности труда
ü Уточнение задач по
операционному контролю
качества для службы
технического надзора

üКорректировка (оптимизация)
графика 4-го уровня
ü Повышение достоверности
прогнозных данных на
будущие периоды
ü Обнаружение узких мест в
развитии потоков работ

üПодведение итогов за
отчетный период, сравнение
плановых и фактических
данных
ü Определение статуса работ
ü Фиксация причин отклонений
ü Уточнение понимания у
исполнителей работ
содержания и технологии
выполнения работ
ü Аудит обеспеченности
исполнителей необходимыми
ресурсами

üКалендарно-сетевое
моделирование - для
прогнозирования развития
ситуации
ü Актуализация содержания
проекта – через анализ
структуры декомпозиции работ
ü Актуализация контрактных
обязательств участников
проекта

ØРуководитель стройки
ØПрорабы
ØИнженеры технадзора
ØПланировщик

ØРуководитель стройки
ØПроектировщики
ØКомплектовщики
ØПрорабы
ØИнженеры технадзора
ØПланировщик

ØВысшее руководство
ØРуководитель стройки
ØПрорабы
ØИнженеры технадзора
ØПланировщик

ØПланировщик
ØЭксперты по теме
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Фрагмент графика 4-го уровня для фундаментных плит и
строительных конструкций нулевого цикла 10UJA и 10UKD

(отм -8.80 - -1.25)

ü Данный фрагмент содержит информацию:
– Потоки СМР в соответствии с ППР и указаниями начальника управления строительных работ
– Физобъемы в соответствии с РД
– Количество рабочих строительных специальностей с указанием плановой нормы выработки и

привязкой к ГЭСН, ЕНиР, ТЕР
– Загрузка основной строительной техники

Работа графика 3-го уровняРабота графика 3-го уровня
связана с цепочкой работ

графика 4-го уровня

Сформированы потоки
работ, выделен ведущий
строительный процесс  в

потоке работ

Фундаментная плитаФундаментная плита
разделена на блоки в

соответствии с ППР

Потребности в ресурсах
рассчитаны на основании

норм выработки.
Запланирована ритмичная

работа людей: равномерная
загрузка
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План производства работ для
Подрядчика

ü Выпускается автоматизировано на
основании графика 4-го уровня

ü Выпускается на период «-2 недели … +4
недели»

ü Перевыпускается еженедельно с учетом
факта и текущих изменений
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Сбор фактических данных с
площадки

ü Средство – Ведомость объемов работ по объекту
пускового комплекса

ü Выпускается еженедельно на 7 дней и выдается
Диспетчеру

ü Диспетчер имеет единственную задачу: ежедневно
собирать фактические данные с площадки по датам
начала/окончания, физобъемам или % выполнения
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3D МОДЕЛИРОВАНИЕ
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Текущее состояние разработки
3D-модели
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Здание Трубо-
проводы

Кабельные
металло-

конструкции

КИПиА Вентиляция Радиацион-
ный

контроль

Металло-
конструкции

UJA
UJE
UMA
UKA
UKD
UCB
UBN
UBS
UGB
UBA
UKC
URD
UNC



4D-МОДЕЛИРОВАНИЕ
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Цели создания 4D-модели

ü Визуализация хода сооружения ЛАЭС-2
ü Перенос данных по объемам работ (на

основании РД) в график
ü Проверка правильности технологических

зависимостей в графике
ü Получение «шпаргалки» для разработки

графика 4-го уровня
ü Выдача сменно-суточных заданий
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Этапы внедрения 4D-модели

ü Определение механизма связи 3D модели и
графика (Smart Plant Review)

ü Отработка связи графика 3-го уровня и 3D
модели на примере нескольких узлов

ü Разработка  механизма дальнейшей работы
(детализация графиков, внос данных по ППР)

ü Реальная связь графика 3-го уровня по зданию
реактора с 3 D моделью здания реактора
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Начаты работы по внедрению 4D-
моделирования
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Основные результаты 2008-2009 года
Предварительный бюджет
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Ключевые результаты 2008-2009 года

ü Сформирован Департамент управления
проектами сооружения АЭС

ü График 3-го уровня - основной
регламентирующий документ для всех
участников проекта

ü Графики реально становятся частью рабочего
процесса управления проектом сооружения
ЛАЭС-2

ü Подключены все участники команды проекта к
Графику сооружения ЛАЭС-2
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Информационное взаимодействие
между участниками проекта

График
сооружения

ЛАЭС-2

АЭПК Концерн
Энергоатом

СПбАЭП

Дирекция
строящейся
ЛАЭС-2

Подрядчики

üКоординация работ
üУправление
подрядными
организациями

üКонтроль хода
работ

üКонтроль проекта
сооружения ЛАЭС-2 üКонтроль проекта

сооружения ЛАЭС-2

üВыполнение работ
по проекту ЛАЭС-2
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